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Dóór LAURA'STA RIN K-

^êslagboom naar de Mari-
rhêliaSen Den Helder i?y 
P'de^Moonnanbrag is ge-

"^"zslotenr.Wic naar binnen 
heeft ccD ïösjenodig. Maar als 

hel aan commandair Kees Boelema 
Robcrtus ligti staat die slagliooiïi 
voor burgcïs. en bcdrijfeleven bin
nenkort op een foise kier. 

Boelema Robertus, dircaeur ope-
rationeleondcrsteunlnscndirccteui 
vanhetMaiinebed4}fvandeKonink-
^Jke Marine, küla vanuit zijn kan
toor uit over de grote grijze zeebo
dems waarmee hü zelf jarenlang dc 
wercldzceïn heeft bevaren. Den Hel
der kiimpi; Defensie krimpli we de
len hetzelfde leed en hebben dus ook 
een gemeensdiappelijk s t r a t ^ c h 
belang, zegt de commandeur. De 
commandeur spiedt van 'een ont
dekkingsreis'. „DenHeldei Is watons 
betreftzekergeenaflopendezaak.*' 

In Den Helder, zeggen gemeente
bestuur, bedrijfsleven en marine in 
koor, zijn wU getuige van een uniek 
experiment. MlUtair-aviele samen-

wéïking moet de industrie in de ha-
Ten meerruimtcgcvcnendesudin 
•de marine van dc ondergang redden. 
Boelema Robertus: „Wc kunnen op-
Icidiiigeo,kosten en kades delen." 

Twee jaar geledea sdneven ex-
burgemeesters Wim Dcctman en Jan 
Mans iB opdracht van hel Rijk een 
rapport over Den Hdder. Hun con
clusies waren hard: de marine Is do
minant en heeft grote invloed op het 
bestuur en de economische ontwik-
keUng. Hetgemeentebestuut is vleu
gellam door politieke ruzies en ver
splintering (den partijen voor 3 i 
laadszetcis). En Den Helder oogt zo 
onaantrekkelijk dat niemand erover 
piekert er een huis te kopen. 

Maarer is een uitweg: investeer in 
de haven, de offshore, maritiem on
derzoek en combineer gespeciali
seerde opleidingsinstituten voor de 
marine en de industrie. Laat burgers 
en militairen samenwerken. Toen-
maligminister van Defensie Hans 
HiUeu (CDA), geplaag doorcnorme 
bezolnlf^gen, gaf het groene 1 Icht. 

E r ^ n g is er al: het railitaire 
vliegkamp Dc Kooy defilt zijn lan

dingsbaan cn cxploiutickostenal ja-
ten met Den Helder Alrport, dat dc 
helikoptervluchten voor deoföhore-
industric verzorgt. Toen het ministe
rie van Defensie vorig jaar overwoog 
hetvllegveld weg tcbezuInigcQ, trok 
het bedrijfsleven de portemonnee 
omdehelihavcnopen tehouden. Dat 
smaakt naar meen langzaamaan 
moet nu ook de marinehaven open
gaan. De eerste 'pilots* lopen al: de 
marüiebrandweer blust In Den Hel
der buigerbrandjcs en onderzocht 
wordt of de marinekadc die speciaal 
gebouwd gaat worden voor het nieu
we bevoorradingsschip Karei Door
man ook voor het bedrijfleven kan 
worden opengesteld. 

'Gibraltar van het Noorden' doop
te Napoleon de aan drie kanten door 
zee omspoelde Kop van Noord-Hol
land in 1811 en hij bouwde drie for
ten op de goed verdedigbare land
tong tegenover Texel. In de negen
tiende eeuw streek dc Koninklijke 
Marine neer Ln Den Helder, om er 
nooit meer weg te gaan. Dat bleek 
een vloek en een z^cn. Anderhalve 
eeuw bradi t de marine de havenstad 

leegstaand postkantoor in Den Helder. Fdo's MauiceBoyef 

Marine domineert Den Helder 

voorspoed, werk en inkomen, maar 
ook totale afhankelijkheid. Vraag de 
Nieuwcdlepers of Jutters, zoals de 
oorspronkelijke inwoners ziciizelf 
noemen, wlc erin Den Heldcrdebaas 
is-deburgcmeesterof de admiraal-
en het antwoord is eenduidig! nog 
steeds Is de marinedc grootste werk
gever van de stad en is drlekwan van 
deliavcnUijksbezit. 

Maar nu de marine fors moet be
zuinigen, krimpt Den Helder mee. 
He t aantal inwoners van des tad daal
de deafgelopen tien jaar van 62.000 
tot 57.000 cn die trend zal doorzet
ten. Dc economische crisis treft In 
Den Helder vooralsnog vooral de 
middenstand. De werkloosheid 
schommelt rond het landelijke ge
middelde van 7 procent. Van de 
SO.OOOarbeidsplaatsen die dc Neder
landse marine ooit bood, zijn er lan
delijk ruim 10.000 over. In Den Hel
der is de marine nog steeds goed voor 
7.200 arbeidsplaatsen, een k^vâ t van 
het totaal. Bij het Marlnebedrijf, dat 
militaire vaartuigen cn apparatuur 
repareert, werken 2.000 man, hoofd
zakelijk burgerpersoneel. Die werk
gelegenheid willen Den Helder en de 
marine koste wat het kost in stand 
houden. 

i r is nog altijd geen snelweg naar 
Den Helder. De laatste tienUllen ki
lometers tot de mddenzee is er al
leen die eindeloze twcebaansweg, 
die In de zomer leidt tot ergernis in 
de stad over de Unge files voor de 
veerpont naarTexd.Toeristen rijden 
Den Helder voorbij, ondanks dc ze
ven kilometer zandstrand waar de 
stad zo nots op is. In het toerisme 
werken nog geen 350 mensen, het 
aanulhotels Is op één hand te tellen. 
De visserij is op haar retoun van de 
zejdsvisserskotlerszijnernogmaar 
goed vlJEricn in bedrijf. En de bln-
neoiMd blijft desolaat: na Rotter
dam was de marinehavcnindcTvvee-
de Wereldoorlog de meest gebom

bardeerde stad van Nederland, Het 
oude stadshart is weggebroken, het 
postkantoor staal leeg, het stadhuis 
ligt verscholen in eenbuitenwyk, de 
Beattixstraat is een poppcnvetsie 
vandeRotterdamscKoopgoot 

Alleen tijdens Sail Den Hel
der cn de Marinedagen ko
men 's zomers honderd
duizenden bezoeker^ om 

te kijken naar dc nieuwste snuQcs 
van de nazaten van Michiel de Ruy-
ter.dieliggen aangemeerd aandeka-
des van het vroegere marineterrein 
Willemsoord. Maar in dc winter kun 
je ergcrust eenkanon afschieten. Het 
enige leven komt op een grijze ach
ternamiddag van dc nieuwe lichting 
adelborsten van het Koninklijkinsti
tuut voor de Marine, die netjes Inhet 
gclidlerenhoezehun waterproof ge
weren moe len p rcsen tere n. 

Hetlijkt zo logisch: stel de marine-
kades open voordeoffshorc-schepen 
van Vroon cn Peterson of scheeps
werf Damcn. Maar hier Is jaren over 
gesteggeld. Dcmarlnc is er voor vre
de en veiligheid, marktdenken Is 
haar vreemd, dus de kades bleven 
leeg en de slagboom bleef potdicht. 
Noodgedwongen is nu de eerste stap 
gezet: degemeentchaven is vorig jaar 
verzelfstandigd, metdcgemcentcals 
enige aandeelhouder. Dat moet de 
haven, inmiddels groots Port of Den 
Helder gedoopt, professioneler nu-
ken cn politieke inmenging beper
ken. Eindelijk gaan de twee havens 
samenwerkenonderlciding van (én 
havenmeester, uiteraard wel een ma
rineman. De kogel is door dc kerk, 
verzuchten bestuurders, marine en 
bedrijfsleven In koor. Maar de cul
tuurverschillen blijven groot. 

Voor de gemiddelde Nederiander 
magDen Helder he tcinde van de we
reld zijn, hief zien ze dat anders: dc 
stad wordt omringd door het conti
nentaal plat van de Noordzee, met 
zijn honderden booreilanden en 
olieplatforms. Vanuit Den Helder 
wordt praktisch dehelc offishorc-In-
dustrie in dcNederlandse territoria-
lewaterenbediend en onderhouden. 
In de lïgio Den Helder werken 120 
bedrijven in dc dlenstvericnlng voor 
dc offshore. Vanaf vliegveld Dc Kooy 

'Den Helder is wat 
ons betreft geen 
aflopende zaak' 
Boelema Robertus, Commandeur 

voeren helikopters alle werknemers 
van de platforms af en aan. Vervoer 
overzeckostie veel tijden isvooral in 
dewinicr te gevaarlijk. 

Vijftien jaargelcden ̂ vas RobTom-
pot, destijds directeur, nu president-
commissaris van Pctcnon SBS, de 
eerste die begreep dat de acht grote . 
olU- cn gasmaatschappijen op de 
Noordzee er belang bij hadden hun 
bcvoorradingsamen te regelen. „Een 
bcvoonadingsschipkostzo'n 10.000 
k 15.000 euro per dag en voer vaak 
half leeg naar dc platforms. Wij b&-
dicnen acht booreilanden en 140 
platforms van venchillende olie
maatschappijen tegelijk cn dat 
scheelt gauw drie tot vier boten pet 
dag." 

Het Roaerdamse ftimiliebcdrijf 
Pcterson (3.000 werknemers, van wlc 
300 ln Den Helder) slaagt er met 17 
schepen in dc helcloglsriek voor de 
offshore In het Nederlandse deel van 
de Noordzee snel af tc wikkelen. In 
vier uur tijd kan een schip aanmeren, 
tanken,ladencnlossenin*het pruts-
haventje', zoals Tompot het noemt. 
Ook voor sdiccpsagent pcterson, die 
zijn kades huurt van de gemeente 
Den Helder, is dc verzelfstandiging 
van de^iaven een stap vooruit. „Het 
gemeentebestuur is zwak, dc ambte
naren zijn de baas", zegt Tompot. 
„Vijf burgemeesters In ricn jaar is 
niet normaal. Mensen met kwaliteit 
kiezen niet meer voor de politiek. Dc 
gemeenteraad is verdeeld en heeft 
overal een pienlng over. Dat maakt 
de besluitvorming traag en strope
rig. Wij hebben eindeloos moeten 
knokken voor dcrcnovarie van delia-
des.HctbedrijfslevenwIl nietafhan-
kelijkziin van de grilligelokale poll-
riek, Wy hebben behoefte aan een 
partnc r voor dc lange te rmij n." 

Omdat Peterson In de krappe ha
ven moet manocuvrcreo op de vier
kante meter heeft Tompot zeker be
langstelling voor dc vaak lege kades 
vande marine. Informelesamenwer-
kiog bestaat al: „Alshetslecht weer is 
en onze schepen moeten binnenva
ren, dan bdlcn we de marine en mo
gen we aani eggen." 

Natuurlijk heeft Defensie een an
der belang dan de gemeente, zegt 
burgemcesterKoen SdiuIUng (WD): 
,^cn oorlogsschip moet te allen rijde 
direct in de haven aan kunnen me
ren, diezckcrheld moet geborgd blij
ven." Wie de baas Is InDenHcIder, dc 
burgemcesterofdcadmiraal.isvoot 
Schuiling, oud-wcthoudcrEconoml-
sdie Zaken in Groningen, niet rele
vant. „De admhaal cn ik zijn belden 
drie jaar geleden hier begonnen en 
zittenopéinhJn. Maar over hetvast-

Niemand piekert 
erover om in 
Den Helder een 
huis te kopen 

goed van de marine worden dcbeslls-
slngen in DcnHaag genomen." 

De verzelfstandiging vande haven 
vhidt ook Schuiling een doorbraak-
„Dc ovetheld is geen ondernemer. 
Een havenbedrijf moctals zelfstandi
gerechtspersoon kunneninvcsteten. 
Een gemeente maakt bij investe
ringsbeslissingen hele andere afwe
gingen." Dc politieke ruzies in Den 
Helder verklaart deburgemcester uit 
de gesloten bestuurlijke culmur in 
Den Helder, waar penoonJijke rela
ties al eeuwenlangovetheerscndzijn. 
Als buitenstaander hoopt hij dcsfeer 
te kunnen verbeteren. 

en Helder heeft ook ge
woon pech gehad, bij-
voorbcdd met de grootse 
plannen voor een nau-

tisdi themapark op dC'voormalige 
marüiewerf Willemsoord: Dat werd 
een flop. Èr ghigen geruchten over 
fraude, prins Wülem-Alexander(mi-
litair opgeleid in Den Hcldei) mocht 
daarom dc opening niet verrichten 
en ptojealelder Libema vertrok mee 
de noorderzon. Er zijn nu lueuwc 
plannen, byvootbecld om de SUds-
schouwburg tc verplaatsen naar de 
oude ketelmakerij op Willemsoord. 
Dat moet het uitgestorven terrein 
zün levendigheid teruggeven. 

Militair-dvielc saroenwetking 
klinkt schitterend. Maat Boelema 
Robertus beseft hoe ingewikkeld dat 
in het overgereguleerde Nederland 
is. Een voorbeeld: vorige zomer 
meerde voor het eerst een o&hore^ 
schip van Vroon aan in de Marineha
ven. Het experiment resulteerde In 
een rapport van zestig bladzijden 
waaruit bleek dat er nog „allejezus 
veel geregeld moet worden". 

Hoe maak jebijvoorbccld cenmill-
talr terrein toegankelijk voorburgers 
zonder inbreuk te doen op het bevei
ligingsbeleid van Defenslrf Stel dat 
een Panamces vrachtsdilp aanmeert 
In de Marinehaven, mogen die Pania-
mezen hier dan gewoon rondbanje-
ren, terwijl links en rechB ^lélde 
wapensystemen liggen opgeslagen? 
Hoe zit het met de vetgunningeti, 
openbare aanbestedingen oneerlijke 
concurrentie door werknemers van 
dc marin<^ die ambtenaar zijn? En 

hoe moet in godsnaam een kadedag 
word cn berekend? „Dcnur ine l e ' ^ 
gewend reKcnlnSBntvie. SchriJVen , 
zegt Boelema Robertus. „Het gaai 
ons om veiligheid, niet om winst, 
maar het doel van dc hele opcrarie b 
wel dat ook onze kosten dalen." 

Het wordt een lange weg van klei
ne stappen, maardeoimmandeurls 
optimUtlsch. Veel ziet de marine ook 
in samenwerking met onderzoeks-
en oplcldingslnsrituten als TNft 
ECN (Energieonderzoek Centrum 
Nederiand uit Pellen) cn Imares (In
stitute for Marine Kesources uit Wa-
geningen), die zich in Den Helder 
hebben aaneengesloten in dc Mariti-
mc Campus Netherlands. MCN heeft 
een eerste lichting hbo-studenten 
een spcdul op dc praktijk gcrlchle 
minor 'olie en gas" laten volgen; alle 
studenten hebben inmiddels een 
baaninde offshore. Een minor 'wind' 
Is In voorbereiding. 

Volgens Marja Doedens, directeur 
van de Maririroe ampus Nether
lands, zijn in de Nederiandse ener
gie-offshore door dc vergrijzing de 
komende jaren 14.000 vervangers 
nodig. „Er dreigt een schaarste aan 
goed opgeleide mensen en die heeft 
de marine In overvloed." Marine
mensen gaan ophunSSstemctpensi-
ocn cn kuimcn daatiu zo in de off
shore aan de slag. En dlccultuurwer-
schiUenï Die vallen reuze mee, zegt 
Doedens. Als vooimalig dircaeur 
van Vroon O^hore Services kent ze 
dc mentaliteit in dc industrie goed. 
Offshore-mensen zijn doeners, »Off-, 
shorc Isheel snel en flexibel endc vei
ligheidseisen zijn heel hoog. Anders' 
dan de trage handelsvaart combi
neert datuitstekend met de nlarine." 

De grondstoffen onder de Noord
zee mogen eindig zijn. Den Helder 
was eind vorig jaar blij verrast toen 
het Duitse energiebedrijf Wln-
tetshall IZO Wlometcr buitengaats 
ccn nieuw olieveld van naar schatting 
30 miljoen vaten ontdekte. En als dc 
olie- en gasbronnen opraken, kan de 
o^hore-lndustiie geld verdienen 
met de onttakeling van de olieplat-
foiras en zich omscholen voor wind
energie 

Als dc regering de duurzame eco
nomie eindelijk eens serieus zou nê  
men, mopperen ze hier, zou Den Hel-
der daar hi de toekomst, een mooie 
botetham aan kunnen verdienen. 
Want Nederiand loopt met wind
energie hopeloos achter. „MIs-
Sdiien^ zegt Marja Doedens, „is de 

'crisis uiteindelijk voor Nederiand 
een zegen. Als wéslim zÜn gebruiken 
we hem om ome achterstand op het 
buitenlandintehalcn." 


